
กรอบแนวความคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร (Management Track) และด้าน 

เ~ยวชาญ (S (SpecialistTrack) 

กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายฺอาซีพด้านบริหาร (Manangement 

Track) และ~านเ~ยวชาญ (Sp (Specialist Track) 

·:·· มีแรงปรารถนาีจะนำคนและทีมงาน 

คุ

ณภาพผลงาน 

.:· เน้นการทำงานเป็นทีม 

เชี่ยวชาณูในงาน 

~ เก่งการบูรณาการ 

, 

ิ 

_~. 

กลุมผูบรหาร 

ความเชี่ยวชาณูในสายอาชีพ 

e มีแรงปราถนาในการเน้น 

· เน้นความเป็นเลิศและความ 

. นวัตกรรม 

กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศในสายงาน/ 

ผู้
เชี่ยวชาณูในสายงาน 

ความเชียวชาญในสายอาชีพ 

จริยธรรม เก่งงาน(smart) จริยธรรม เก่งงาน(smart) 
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(' 

การเปรียบเทียบโครงสร้างชั้นงานและประเภทตำแห~นง 

L 

เปรียบเทียบโครงสร้างชั้นงานและประเภทตำแหน่ง 

~อิ~ 

จำแนกเป็น 10 ระดับ 

ม บี ญัชีเงินเดือนเดียว 

ระดับ 3-5 หรือ 6 

ระ,~'บ 2 2-4 ห~อ 5 5 

ระดับi-3ห~อ4 

อาวุโส 

ชำนาญงาน 

ปบั์ติงาน 

ท วัไป 

จำแนกกลุ่มตำแหน่งเป็น 4 ประเภท 

' แต่ละกลุ่มมีการแบ่งระดับตามค่างานและโครงสร้าง 

การทำงานในองค์กร 

· มีบ ญัชีเงินเดือนพ~นฐานแยกแต่ละประเภท/ระดับ 

' กำหนดชื่อเรียกระดับตำแหน่งแทนตัวเลข 

ใหม่

เฯ็ฺ/ยวชาณู 

,flๅนาญการ 

พิเศษ 

0 

ชานาญการ 

ปฏิปัติการ 

~,ง 

กลาง 

ต น้ 

ี่<ใ,าการ อำนวยการ 

สู
ง 

กลาง 

ต น้ 

บริหาร 
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บ ญัชีเปรียบเทียบตำแหน่งและระดับในระบบซีกับระบบแท่ง 

ระบบ~j ร ระบบแท่ง 

สา ยงาน ระดับ ประ เภท ระดับ 

สายงานที่เริ่มต้นจาก 

ระดับ 1/2 

ระดับ 1 - 4 ทัว่ไป ปฏิ~ติงาน 

ระับ 5 - 6 ทัว่ไป ซำนาญงาน 

ระับ 7 ทัว่ไป 
อาวุโส 

สายงานที่เริ่มต้นจากระับ 3 ระดับ่ 3 - 5 วิชาการ ปฏิ~ติการ 

ระดับ 6 -7 วิชาการ ชำนาญการ 

ระ~บ่ 8 8 วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 

ระดับ 9 วิชาการ เชี่ยวชาญ 

สายงานนักบริหาร 

(ที่มิใช่ตำแหน่งปลัด) 

(รองปลัด) 

ระดับ่ 6 - 7 อำนวยการท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8 อำนวยการท้องถิ่น กลาง 

ระดับิ่ 9 อำนวยการท้องถิ่น 
สูง 

สายงานนักบริหาร 

(ตำแหน่งปลัด/รองปลัด) 

ระดํ~ 6 - 7 บริหารท้องถิ่น ต น้ 

ระับ 8 บริหารท้องถิ่น กลาง 

ระดํบ่ 9 -io บริหารท้องถิ่น สง 

บ 



๐เฺ 

การแใjงประเภทสมรรถนะ 

การแปงสมรรถนะ ด งันี้ 

สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับตำแหน่งจำเป็นต้องมี 

สมรรถนะประจำ~บริหาร คีอ สมรรถนะที่ตำแหน่งประเภทบริหารและอำนวยการ ~องี 

ใน~านะผ้นิาที่มีประสิทธิภาพ 

่ จJ 

สมรรถนะประจำสายงาน คือ สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับตำแหน่ง/สายงานต่าง ๆ 

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงๅนที่ได้ดียิ่งขึ้น 

สมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก 

มี 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

มี 4 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจำสายงาน 

มี 22 สมรรถนะ 
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, 

\. 

i. ม่งุสัมฤท~ 

2. การยึดมั่น่ในความถูก~อง 

และจริยธรรม 

3. ความเข้าใจในองค์กรและ 

ระบบงาน 

4. การบริการเป็นเลิศ 

5. การทำงานเป็นทีม 

สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 

. . 

1. การเป็นผู้นำในการ 

เปลี่ยนแปลง 

2. ความสามารถในการเป็น 

ผู้

นำ

3. ความสามารถในการ~~นา 

คน 

4. 
การคิดเชิงกลยุทธ์ 

~ 

ทุ

กประเภทกำหนด 

อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 
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ระดับ 5 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

\ 
~ 

' 4 ปี

ผอ.สำนัก 9 

จพง.6 

t 
2ป็+8~ 

t ~~ 
ระดับ 4 

t 
2 ~ 

ระดับ 3 

จพง.5 

วิชาชีพ 8 ว 

ิฺฺ

~ 

จี

, 

นวช. 7 ว 

นวช.6 ว 

A 

t 2ปี+6ป็ 

. 

จพง.4 

t 2 ป็ + 8.320 

t 
2~ 

ระดับ 2 

จพง.3 

. 

. 

นวช.5 

t 2ป็+10.190 

นวช.4 

t ~~~~ 

~ 2 ป็ + 6.800 

ระดับ i 

สายงานเริมต้น ระ~บ่ i i 

จพง.2 

สายงานเริมต้น ระดับ่ 2 

นวช.3 

สายงานเริมต้น ระดับ 3 

สายนักบริหาร 



( 

~ 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทตำแหน่ง 

ระบบซี <~ ระบบแท่ง 

1' 

l เส้นทางควา3,ส~าวทารา~าแหน่ง ป ประ~a ทฺทั ว่ไ~/ (สาย1/ 2~ ~ 

' 
~ ~ 

' 

ระตั~ 

~ 2 Tป - 8่ 

ระ~บ 4 4 

2 า:I 

ระคับ 3 

2 i_1 

ระตับ 2 

2ปื 

ระั'lJ I 

สายงาน , 

ระดับ7ว 

'~'' ~:ij .... ,2ป 

ระดับ 6 

~ 2

~

ระตับ s 

2~-6/7'~ 

ระตับ่ 4 

+1'2 ~ 

ระดับ 3 

~2/3'~ 

ระ~ 2 

~ ยงาน 2

๐า~โส 

(7ว) 

~ 7
6ปี 

ชำร,าญงาw 

(5 - 6) 

4/S/6~ (ปว,~Jปว,|.เฺi!ว~:., 

ป~~งาน 

( 1 - 4) 

ประ,ภ _ทท_~ป



( 

า 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทตำแหน่ง (ต่อ) 

ระบบซี ~ ระบบแท่ง 

เ~นความ~าวหน้า~,แหน่ง ~ ~Jระเภ,,อิานวยการ (บริาF7ร~2น) 

อจบัน ระบบแท่ง (ใ ห~h~l
~จจบัน 

อำนวยก',ร 

ผอ.สิว ก (~ง) 

l 
4~ 

ผอ.ก่,ง 
(กลาง) 1-

~ 2ป 

ผอ.กอง(~น) 

2ป 

ฝ่าย (ต้น) 

ประเภทอำนวยการ 

~4 โ Y\ 

4/3 ปี
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/'´ 

'\, 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทตำแหน่ง (ต่อ) 

ระบบซี ่ ระบบแท่ง 

~--

เส้นทางควา~,ก้าว~รน้าตํlแห.~~ง ประเภท~ชาการ (~าย 3) 

สาl ',ง า~่ 3 

´J 

ระบบแ~;ง (ใหา;)

~ชี่ยวชาญ 

(9วช)  Ak.  
2~ 

ร~านาญการf\~~~ 

(8ว) 

~ป 

0 

ชา,~าญการ ~ 

(6 - 7) 

~ -1/69.1 (ป.โ~~iป.ต'~) 

ปฏิบัติการ 

(3 - 5) 

ประ,fา'~า'วิ9~ าfาาร 



( 

บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 6/7 เลีอนเป็น ผอ.(ต้น) 

~จจ~ 

ผอ.สำนัก 9 
ปี

ผอ,กอง/ส่วน 8 

 ~2ป

1~~ 
ผอ.~อง 7 7 

2ป 

หน.่าย.า 

ปึ

หน.ฝ่าย 6 

4~ 

ระบบแท่ง (ใหม่) 

ผอ.~~านั'ก (~ง) ~ 

~4ปี 

. 

--

ผอ.กอง/่วน (กลาง) ~ 

~2ปี 

ผอ.กอง (~) 

^ 2ปี(ฝ่,ย7 +ฝ่ายต้น) 

4 ปี (ฝ่าย 6 + ฝ่ายด้น) 

หน.ฝ่าย (ี~1~) 

ประเภทอำนวยการ 
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(. .., 

บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 7/6 เลื่อนเป็น ผอ.(กลาง) 

,,,*,,.
*
,
*
,.,,,,~

~

ั,,~่,__~*, 

บทเฉ~vาะก7ล  หน.ฝ่าย 7/6 , ผอ. 7/6 เลือนเปน ผอ. (กลาง) 

~จ_~~

 J 

I' 
ผอ.สำนัก 9 ] 

~2ปึ 

ผอ.กอง/ส่วน 8 '~ 

~2ปี 

ผอ~7 1~ 
~ 

~______ 
__J 

4ป 

4ปี 
~ 

, ระบบแท่ง (เหม่~

ผอ.สำนัก ~~ง) 

~4ป

ผอ.กอง/ส่~น ( (กลาง) 1~----·ร 

´'~ 2 ปี (กอง 7+กอง (~)) 

6 ป (ส่วน 6+กอง (,~,น)) 

ผอ.กอง 
(ต้น) 1 

(หน.เ~วน/กอง 6/ผ อ.กอง 7)-1 

2/4~ 

หน.ฝ่าย (ต้น) ~ 

(ฝ่าย 7 ,6) 1'' 

ประเภทอำนวยการ 

.. 

4 'ป้ (~ lย 7-Ht-h~~~) 

6 ป (~iย 6 6+ihย~น) 



( 

( 

ๅ 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทติาแหน่ง (ต่อ) 

ระบบซี ่ ระบบแท่ง 

เ~่เทางค~าม~าวหน้า ประเภทบริหาร (ใ/ลั~องบ~)  1 

~~บ่น 

iJ~ I๐ 

~ ~
 Ft ~ 

i  ป~
 9 

 
~,ปื 

~๐ง9 
Z 

2 '~.1 

ปi~ค 8 41 

.--

~~

-

1 
~8 .__:|่~ี 

~2ปี 

\~ปื~ด่,ร~6 _ 

~jลัด/รองป~ต 

4/3~ 

ระบบแฟทง (1หม่) 

ป~ia ( (~ง) 

2~ 

รองปลัด (,สง) 

2ป 

ปลัด (กลาง) 

<,,่ 

4ป 

/ รองใ/,~ (กลาง) 4/3 ป ~

-

ประเภท.น~. หาร

4/3 Tป 



( 

บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นปลัด (ต้น) 

นv่~K~,*s ,,~.,*~.,<~_, ,a.,: 

บทเฉพาะกาล  รองปลัด 6/7 เลือนเปน ปลัด (ต้น) 

,. 

ปลัด 9 

1'i~ 

รอง 9 

1'2ปี 

1 ป~ 8 

~2ปี 

รอง 8 

12ปี 

ปลั'ด 7 

j2ปื

รองปลัด7 

12ปี 

รองปลัด6 

.-

ี 

ปี

~. 

4 

''*' 

4 'ป 

ปลัด 
(~ง) 1~ 

-

~ 

1~' รองปลัด (~ง) 1< 

1
' 

ป

~ ~~ 1~ 

-
า 

รองปลัด (กลาง) 1< 

.

~-

ปลัด (ต้น) 

t 2ปี (รอง 7+รอง (~น)) 

1 4ปี 
(รอง 

6+รอง (~น)) 

รองปลัด(ต้น) 



( 

/' 

~ 

บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นรองปลัด (กลาง) 

รอง 9 

,_ ~2 ปี

i 
ปลัด 

8 

12ปี

รอง 8 

12ปี

---

ปี

เ

--

4 1 

ป

~ 

·

~

~ .__ 

2ป 

รองปลัด 7 

2ปี 

รองปลัด6 

4ปี 

4ปี 

4 ปี

ปลัด (~ง) 

1
' 

รองปลัด (~ง) 

[ , 

,ลด่ ~ถ, 

ง, 

!~ 

- 

--7 

1 รองปลัด (กลาง) < 

'~ 2ปี (ปลัด 7+~~~~ 

6ปี(ป~ 6+\j~ 
1-

ล ดั(ต้น) 

A~ ~4ปี(รอ~ 

I 
2/4ี 

6ป(รอง 

รองปลัด(ต้น)  

(ต้ใเ)) 

(ต้น)) 

'7+รอง (~~~4I)) 

6+รอง (~)) 
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/´ 
บทเฉพาะกาล ปลัด 7 รอง 8 เลื่อนเป็นปลัด (กลาง) 

~i..ง 
,:~~,~u~~r..,n.,,*.~.ก~~n~~~1,;t~,~!~~~I:llเIwi~~p~ca~u~,,.~ง~,~ 

บทเฉพาะกาล  ปลัด 7 รอง 8 เลื่อนเปนปลัด (กลาง) 

ปลัด9 

ปลัด8 

12ป 

รอง8 

-~-~ 

ปลัด 7 

ปี

รองปลัด 7 

12~ 

รองปลัต6 

4ปี 

4 ป 

ปลัด (~ง) 

4ปี 

t

ปลัด (กลาง) 

1' 2ปื 

รองปลัด (กลาง) 

2/6ป 

ปลัค(~น) 

2/4~ 

รองปลัด(ต้น) 

4/6~ 
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, 

·=~ 

๐ . 

การเปลยนประเภทตาแหนง (สายงาน) 

.., 

การเปลี่ยนตำแ~lใlง ประเภททั่วไป เปน ปวัะเภทวิชาการ 

ระดับ s 

t2ปี

ระดัi, 4 

t 2~ 

ระฝับ3 

~ 2~ 

~~ะดับ 2 2 

t ~TJ 
ระดับ i 

~1~%บัฺ~ 

ระดับ 7ว 

t

2~1+12~ ่ 

ระดับ 6 \. 

~_
ร

ิ

ฺ

_

~~~ 

~ ~ 12 ป+6ป

 . ระ~ 4  

สายงาน 1 

t2ปื 

ระดับ 3 ~1 
t~ปี 

ระ~บ 2 2 

_~ยง,'\~ 2_ 

F 
ระดับ่ 8ว 

12ป 

F ระดับ 7 

t2ป 

L ระดับ 6 1 

~2ปี+4/6 ป 

ระดับ s ~ 

t 2ปี 
, 

· 
ระ~ 4 ~J 

t,,2ป 

1 
ระดับ 3 

สายงา,, 3 

ระบบแฟง 

อา~โส 

~ 

ชำหาญงlน 

.,,,,i~;~,·,ขั,,ง 

~., 

·1 1 6 'ป์ ~ 

. 

16ป \ I .|/6ปี(ป.โ' 

ชำหาญง,น '' ปฏ่บัติการ ~~1 

I ~/5i6ป  ~ปฺ~''´ ประ,ก ท'ว่ชากๅ i 

ปฏิบัลงาน ~J,´´ 

1~ เชี่ยวช,ญ 1 

 1-rป  
. 

- 

ขํ,,เาญก,ร,จ,~ษ 1 
 .  1 

4 
~  

ชำนiญการ 

ประ, ~,าข~_ป 

1 .'/6 ปี (ป.โ,ๅ,ป.,า~;) 



( 

-··,, 

การเปลี่ยนประเภทตำแหน่ง (สายงาน) ต่อ 

,~~~~~~~~~~~่~ ~~~ 

--

ระดับ 9 วช 

t2ป 

ระดับ 8ว 

การ,ปสยน,~า,เหน่ง ประu,ทวิชาการ เปน ประเภทอำนวยการ 

ป จัจบัน

_~ปฺ.. 

ป 

A 2'~ 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

~ป 

ผอ.สำ~ 

t2ี

ผอ. 8 

t 2~ 

ผอ. 7 

f 2ป 

ดบ 7 '' ฝ่าย 7 

t 2 il t 2 ปี

ด บั 6 ---·\ ฝ่าย 6 

t2~ป+4/6t l ~ ิ่ 

ระับ5 

*2Tป 

ระดับ 4 ~ 
~~ 1~ 

~~บ3 

- 

สายงานระดับ 3 

บริหารอื่น

 
,__ 

\._ 4/3 ป 

4/3 ~1 

เชี่ยวชาญ T~ 

ระบบแท่ง

~ฐ-. 

~านาญการพิ,ศษ 

ชำนาญการ

4/6'il 

ผอ.สำนัก (~ง) 

A 

4ป 

_~ผอ.กอง (กลาง)|_ 

~2ป 

ผอ.กอง (ต้น) 

~ 

-~ 
ฝ่
าย(~ ) 1-

--- 

----, 

~
~

ารl 

ประเภทวิชาการ 

ประเภทอำนวยการ 

4/3ช 
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บทเฉพาะกาล การเปลี่ยนประเภทตำแหน่ง สาย i/~ เป็นประเภทอำนวยการ 

ระ~บ 5 5 

 t~~'J 

~
จ,,;.,,.,,,, 

,,,.ะ~

*
~
*
~,,,~,~.~,,., 

~
่,,~,,,่,,,

~
,~.,~

*
,~, 

1 บทLฉพาะกาล การเปลี่ยนตำแl~น่ง สาย 1/2 เปน ประlภทอำนวยการ 

ระ,~ 7ว 
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